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Non-solicitation
ujednani v M&A praxi:
vyznam, vyuziti a spravné
nastaveni

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze ("UOHS") vydal stanovisko
upresnujici pravidla pro pouzivani non-solicitation dolozek v M&A praxi. V
souladu s evropskymi trendy UOHS opétovné deklaruje, Ze na dohody
omezujici oslovovani zaméstnancd bude vice zamérovat. Zaroven Evropska
komise jiz v nékterych pfipadech ulozila vysoké pokuty za Spatné
nastavené non-solicitation dolozky. Kdy a jak tedy spravné nastavit non-
solicitation dolozku v ramci transakéni dokumentace?

Klicové body

0 Non-solicitation dolozky v e UOHS se bude na non-
M&A praxi mohou solicitation dolozky vice

predstavovat kartel. zamérovat.
e Jak spravné nastavit non- o Dolozka musi vzdy splfovat ¢tyfi
solicitation dolozky v kumulativni podminky.

transakcni dokumentaci?

Uvod

Non-solicitation dolozky jsou castym ujednanim nejen v ramci transakéni
dokumentace tykajici se prevodd podill, zavod(i a joint ventures. Jejich
Ucelem je zpravidla ochrana hodnoty prevadéného spolecnosti, goodwill a
know-how, a to prostrednictvim zavazku neoslovovat zaméstnance druhé
smluvni strany za Ucelem jejich naboru. Typicky jde o zdkaz aktivniho a
cileného oslovovani zaméstnancu.

Optikou soutézniho prava vsak v M&A transakcich nelze takova ujednani
bezmezné vyuzivat jako standardni ochranné klauzule. UOHS v souladu s
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Nevhodné nastavena
non-solicitation
dolozka muze byt
povazovana za
kartelovou dohodu
a vést k vyznamnym
sankcim.
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rozhodovaci praxi Evropské komise a se Sdélenim Komise o omezenich
primo souvisejicich se spojovanim a pro né nezbytnych ("Sdéleni Komise")
zdlraznuje, zZe je vzdy nutné posoudit jejich Gcel, vazbu na hlavni transakci
a rozsah omezeni.

Zakladni pravidlo pro posuzovani téchto ujednani je pomérné pfisné a je
nutné jej vykladat restriktivné: non-solicitation dolozka je pripustna pouze
tehdy, pokud predstavuje (i) doplhkové omezeni k hlavni transakci, (i) pfimo
s ni souvisi, (iii) je objektivné nezbytna pro uskutecnéni transakce a (iv) neni
nepfimérena.

Pokud vyse uvedené podminky nejsou naplnény, mdze non-solicitation
dolozka predstavovat dohodu o rozdéleni trhu. Jak nedavno potvrdil Soudni
dvlr Evropské unie v rozhodnuti C-133/24, CD Tondela a dalsi, takové
dohody mezi zaméstnavateli mohou predstavovat omezeni hospodarské
soutéze z hlediska ucelu, za které obecné hrozi vyssi pokuty a vyznamné
ulehcuji diikazni pozici soutéznich organd.

Co musi non-solicitation dolozka splrnovat?

V kontextu M&A transakci soutézni organy nepovazuji samotné non-
solicitation dolozky za problematické. Riziko vznika tehdy, pokud je omezeni
Sirsi, nez je nezbytné k ochrané legitimniho Ucelu transakce. Musi byt tedy
vzdy nastaveno jako Uzce vymezené doplhkové omezeni a spliiovat Ctyfri
vySe uvedené podminky, tj.:

a) Existence primarni transakce: dolozka musi existovat vylucné v
kontextu primarni transakce, ktera neni sama o sobé protisoutézni
(napf. akvizice podilu, akcii, zdvodu nebo zaloZeni joint venture).

b) Dolozka musi pfimo souviset s hlavni transakci: dolozka musi
hospodarsky souviset se samotnou transakci a umoznit hladky prechod
ke zméné podnikové struktury, a tedy pfimo mifit na ochranu konkrétni
prevadéné hodnoty. Nestali tedy pouze to, Ze dolozka je soucasti
transakéni dokumentace.

c) Dolozka musi byt objektivné nezbytna pro uskutecnéni hlavni
transakce: bez existence dolozky by transakce nemohla byt
uskutecnéna, nebo pouze za méné jistych podminek, s podstatné
vys$Simi naklady, béhem vyrazné delsi doby nebo se znacné vétsi
obtiznosti. Komercni vyhodnost dolozky nebo dodate¢ny komfort pro
kupujiciho neni dostate¢nym zdlvodnénim a potiebu dolozky je nutné
objektivné dovozovat z povahy samotné transakce.

d) Dolozka musi byt pfimérena: dolozka musi byt omezena pouze na
nutné nezbytny rozsah. Pfiméfenost se posuzuje zejména z hlediska
doby trvani omezeni, okruhu zaméstnancli a konkrétniho chranéného
zajmu. Nelze postupovat stylem ,pro jistotu” a sjednat co nejsirsi zakaz.
Naopak je nutné mit predem jasné rozmyslené a idedlné i
zdokumentované, jaké konkrétni riziko dolozka adresuje, proc je
omezeni nezbytné a proc nelze stejného Ucelu dosahnout méné
omezujicim zplsobem.

Jak non-solicitation dolozku strukturovat v praxi?

Aby tedy non-solicitation dolozka obstéla, je potifeba dodrzovat nékolik
pravidel:
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V M&A transakcich
jsou pripustné pouze
dolozky, které jsou
nezbytné, primérené
a Uzce navazané na
samotnou transakci.
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Non-solicitation ujednani v M&A
praxi: vyznam, vyuziti a spravné
nastaveni

Doba trvani: dolozka musi byt uzavfena pouze po objektivné
nezbytnou dobu k ochrané hodnoty nabyvaného podniku. Délka
proto vzdy musi odpovidat povaze transakce a tomu, jak dlouho je
omezeni skuteéné potiebné.

UOHS ve svém stanovisku uvadi nasledujici orientaéni pravidla, od kterych
se vsak |ze ve specifickych a dobfe odlivodnénych pripadech odchylit:

u prevodu goodwill i know-how je pfipustna doba omezeni az 3 roky;
u prevodu goodwill je pfipustnd doba omezeni az 2 roky;

u prevodu hmotnych aktiv nebo vylu¢nych prav prdmyslového a
obchodniho vlastnictvi zpravidla non-solicitation dolozky nejsou
nezbytné.

Jak potvrzuje UOHS, ¢asové omezeni je nutné vzdy nastavit individualné ve
vztahu k dané kategorii zaméstnancu. V ramci jedné transakce by tedy
dolozka méla rozliSovat zaméstnance, ktefi jsou nositeli pouze goodwill (2
roky) a zaméstnance, ktefi jsou nositeli jak goodwill, tak i know-how (3
roky). Casové omezeni by proto nemélo byt nikdy nastavovano plo$né.

b) Okruh zaméstnanci: dolozka by méla byt omezena na konkrétni

skupinu osob, u nichz existuje jasna vazba na chranény ucel. Typicky
pujde o zaméstnance, ktefi jsou klicovi pro fungovani cilové spolecnosti
(napf. z ddvodl vazeb na zakazniky), zaméstnance, ktefi jsou nositeli
klicového know-how, nebo vysoce kvalifikované zaméstnance, které Ize
jen obtizné nahradit. Dllezité je, Ze se musi vzdy jednat o zameéstnance,
které cilové osoba zaméstnava v dobé vyporadani transakce, nikoliv o
budouci zaméstnance.

Naopak, ochrana méné kvalifikovanych zaméstnancl zfidka naplni vyse
uvedena kritéria, jak vyslovné upozorniuje UOHS ve svém stanovisku.

o)

Jednostrannost: dolozka ma chranit nabyvatele vic¢i prevodci.
Reciprocni zavazky obou stran si navzajem neoslovovat zaméstnance
jsou z pohledu soutézniho prava podstatné rizikovéjsi a v kontextu
M&A UOHS zdiiraziuje, ze je nebude povazovat za pfipustné. Nicméné
UOHS uznava, Ze v situaci, kdy kupujici nabyva pouze ¢ast zavodu
prodavajiciho, mlize byt zavazek kupujiciho neoslovovat zaméstnance
prodavajiciho pfipustny. Musi se vSak vzdy jednat o zaméstnance
kupujiciho, ktefi jsou (v dobé prodeje) klicovi pro fungovani té casti
zavodu, kterad nebyla predmétem transakce.

Vyjimky: non-solicitation dolozka by se neméla vztahovat na situace,
kdy zaméstnanec sam aktivné oslovi druhou stranu (napf. prodavajiciho
nebo druhého partnera joint venture) a zaroven méla by umoznovat
reakci zaméstnance na obecny pracovni inzerat.
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Shrnuti

a V prvnim kroku je vzdy nezbytné si rozmyslet co a pro¢ ma non-
solicitation dolozka chranit. Lze transakci uskutecnit bez ochrany
klicovych zaméstnancd? Jsou klicovi zaméstnanci nositeli hodnoty
nabyvaného podnikani (goodwill, know-how)? Co se stane, kdyz
klicové zaméstnance ztratime? Jsou tito zaméstnanci nahraditelni?

e Ve druhém kroku je treba posoudit, zda existuje méné omezujici
opatreni, které dosahuje stejného Ucelu. Postaci napr. konkurencni
dolozka v rdmci zaméstnanecké smlouvy? Pfistoupi zaméstnanec na
takovy dodatek?

e Prvni dva kroky by méli poskytnout odpovéd na to, zda je non-
solicitation dolozka vhodnym nastrojem. V posledni radé je treba
uvazit, jak ma vypadat samotné omezeni. Ktefi konkrétni zaméstnanci
jsou klicovi? Jak vhodné vymezit jejich okruh? Jaka je nejkratsi mozna
doba ochrany? Jaka jsou dalsi specifika transakce?

V idealnim pripadé je vhodné vsechny vySe uvedené Uvahy dokumentovat,
mit pfipravenou jasnou argumentaci pro pfipadné dotazy soutéznich
organu a volit vhodné formulace i v ramci interni komunikace.
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